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ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʄʉʌʆ  

ʟʘ 2 ʢʚ. 2019 ʛ. 



ɺʘʞʥʦʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 

ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ 

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ; ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ. 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʃʶʙʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʰʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʪʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʪʦʛʦʚ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʄ  rʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʙ  rʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ/ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʚʝʨʷʣʦʩʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤ  rʥʝ ʜʘʚʘʣʠ ʠ ʥʝ ʜʘʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʢʘʢ ʷʩʥʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʥʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ 

ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 

2 



ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ESG ʜʘʥʥʳʭ  

3 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ çʈʦʩʥʝʬʪʴ: ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʡ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʦʙʥʦʚʣʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2018 ʛ. ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛ.  

https://www.rosneft.com/Investors/Rosneft_contributing_to_implementation_of_UN     

20 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛ. ï ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʜʦʙʨʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ  

17 ʮʝʣʷʤ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ1 

çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʧʷʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ,  

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚ ʭʦʜʝ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ çʈʦʩʥʝʬʪʴ: ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʡ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ 

https://www.rosneft.com/Investors/Rosneft_contributing_to_implementation_of_UN
https://www.rosneft.com/Investors/Rosneft_contributing_to_implementation_of_UN


ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ï  

ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  

4 

ʋʯʘʩʪʥʠʢ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

çʈʦʩʥʝʬʪʴ-2022è: 

ʚʦʡʪʠ ʚ 1-ʡ 

ʢʚʘʨʪʠʣʴ ʤʝʞʜ. 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ  

ʇɹʆʊʆʉ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩ 

2009 ʛ. 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ                      

ʚ 2018ʛ.  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

çʈʦʩʥʝʬʪʴ-2022è: 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 

ʚ 2018 ʛ.  

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 10 ʣʝʪ 

 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʫʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

 

9,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ  

ʚ 2018 ʛ.,  

(+3,3% ʛ/ʛ) 

53,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.,  

(+9,6% ʛ/ʛ) 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ  

45,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.,  

(+22% ʛ/ʛ) 

çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʠ ʜʝʪʩʢʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-ʠʛʨʦʚʦʡ ʧʘʨʢ çʂʠʜʟʘʥʠʷè 

ʧʨʦʚʝʣʠ ʵʢʩʢʫʨʩʠʶ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠʟ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ 

ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ 

ɺ 2018 ʛ. ʥʘ ɸɿʉ çʈʦʩʥʝʬʪʠè ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ çɽʚʨʦ-6è ʠ Pulsar 100. 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʨʷʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ 
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ʨʫʙ.  

ʜʦʣʣ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʆʇɽʂ+ 

5 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

Ô ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʣʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʢ 1 

ʠʶʣʷ 2019 ʛ. ʜʦʙʳʯʫ ʚ ʈʌ ʥʘ ~2% (ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 ʛ.)  

Ô 2 ʠʶʣʷ 2019 ʛ. ʥʘ 6-ʦʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʚʩʪʨʝʯʝ ʆʇɽʂ+ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʜʦ 1 ʘʧʨʝʣʷ  

2020 ʛ. ʥʘ ʪʝʭ ʞʝ ʫʩʣʦʚʠʷʭ  

Ô ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʤʘʝ-ʠʶʥʝ ʩʪʘʣʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦ ʩʜʘʯʝ ʥʝʬʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠè (ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚʦ 2 ʢʚ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ~1 ʤʣʥ ʪ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʦʙʳʯʘ ï ʎɼʋ ʊʕʂ, ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; ʎʝʥʳ ï ʜʘʥʥʳʝ Bloomberg 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ ɹʨʝʥʪ 

ʪr ʩ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 

4,60 

4,70 

10,0

10,4

10,8

11,2

11,6

4,2

4,4

4,6

4,8

5,0

ʦʢʪ.16 ʬʝʚ.17 ʠʶʥ.17 ʦʢʪ.17 ʬʝʚ.18 ʠʶʥ.18 ʦʢʪ.18 ʬʝʚ.19 ʠʶʥ.19 

ʚʩʝʛʦ ʚ ʈʌ (ʩʧʨʘʚʘ) 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ (ʩʣʝʚʘ) 

ʤʣʥ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ. 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʩʜʘʯʠ ʥʝʬʪʠ)  

ʜʦʙʳʯʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇɽʂ+ 



ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʙʳʯʠ 

6 

5 706 

5 806 

47 

41 

49 (37) 

6 ʤʝʩ. 2018 ʈʅ-ʅʷʛʘʥʴ ɺʉʅʂ ɿʦʭʨ ʇʨʦʯʠʝ 6 ʤʝʩ. 2019 

ʪr ʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 

Ô ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

(ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ, ʉʨʝʜʥʝʙʦʪʫʦʙʠʥʩʢʦʝ, 

ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ) 

Ô ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ʥʘ 

ʟʨʝʣʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ (ʉʘʤʘʨʘʥʝʬʪʝʛʘʟ, 

ʅʷʛʘʥʴʥʝʬʪʝʛʘʟ, ɺʘʨʴʝʛʘʥʥʝʬʪʝʛʘʟ) 

Ô ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ɿʦʭʨ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ ɽʛʠʧʪʘ 

+1,8% 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 6 ʤʝʩ. 2019 ʢ 6 ʤʝʩ. 2018 



ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 2 ʢʚ. 2019 ʛ. 

Ô ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʤʘʨʞʠ ʅʇɿ ʚ ʈʌ 

ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʝʤʧʬʠʨʫʶʱʝʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʤʘʨʞʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 1 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛ. ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʥʠʟʢʠʤʠ ʢʨʵʢʘʤʠ ʥʘ ʙʝʥʟʠʥ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʝʤʦʥʪʦʤ ʥʘ PCK Schwedt ʚ ʘʧʨʝʣʝ 

2019 ʛ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2 ʢʚ. 2019 ʛ. 

25,1 24,5 
22,9 

3,0 
2,4 

2,1 

57,5 
58,2 58,4 

40

42

44

46

48

50

52

54
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58

60
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15

20
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30

35

2 ʢʚ. 2018  1 ʢʚ. 2019 2 ʢʚ. 2019 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʤʣʥ ʪ ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʈʌ, ʤʣʥ ʪ 

ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ, % 

Ô ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʅʇʂ: ʩʪʘʨʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʳʩʦʢʦʦʢʪʘʥʦʚʦʛʦ ʙʝʥʟʠʥʘ ʩ 

ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ɸʠ-95 

ʢʣʘʩʩ ɽʚʨʦ-6 

Ô ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʅʇʂ: ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʜʚʘ ʥʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ 

ʦʙʲʝʤʦʤ 20 ʪʳʩ. ʪ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

Ô ʉʳʟʨʘʥʩʢʠʡ ʅʇɿ: ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 4 

ʨʝʩʠʚʝʨʘ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʥʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʦ 40 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʚ 

ʛʦʜ  

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʘʢʮʠʟʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʜʝʤʧʬʠʨʫʶʱʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʥʘ ʤʦʪʦʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ 
7 

ʄʘʨʞʘ ʅʇɿ 

ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 

-1,6 
-0,7 

0,4 

5,4 

-1,0 

-0,1 

5,6 

7,5 7,6 7,8 

5,3 5,1 

1 ʢʚ. 2018 2 ʢʚ.2018 3 ʢʚ.2018 4 ʢʚ.2018 1 ʢʚ.2019 2 ʢʚ.2019 

ʈʦʩʩʠʷĭ ɽʚʨʦʧʘ 



ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ 

8 

ʅʝʪʙʵʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ  ʂʘʥʘʣʳ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ 

270

310

350

390

430

1 ʢʚ.18 2 ʢʚ.18 3 ʢʚ.18 4 ʢʚ.18 1 ʢʚ.19 2 ʢʚ.19 

$
/ʪ

 

ʅʝʪʙʵʢ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɸʟʠʠ 
ʅʝʪʙʵʢ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʧʨ. 
ʅʝʪʙʵʢ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
ʅʝʪʙʵʢ ʚʥ.ʨʳʥʦʢ 

Ô ʈʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ ʥʘ 3% ʛ/ʛ ʜʦ 6,8 ʤʣʥ ʪ ʚʦ 2 ʢʚ. 2019 ʛ. 

Ô ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʠʣʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʙʠʨʞʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʙʝʥʟʠʥʘʤ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ 

Ô ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʩʳʨʴʷ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ  

21,2 ʤʣʥ ʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʬʪʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʜʦ 56,4% 

Ô ʉ Manzhouli Far East Gas Co. Ltd. ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ ʧʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ 

ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʠ ʉʋɻ ʥʘ ʪʝʨʤʠʥʘʣʝ ʚ ʄʘʥʴʯʞʫʨʠʠ. ʆʙʱʘʷ 

ʧʣʘʥʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 3 ʤʣʥ ʪ 

ʉʋɻ ʠ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ ʛʦʜ 

44% 
41% 

37% 

2% 

2% 

2% 

4% 

4% 

3% 

24% 
26% 34% 

25% 27% 
24% 

2 ʢʚ.18 1 ʢʚ.19 2 ʢʚ.19 

ʤʣʥ ʪ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʚ ʈʌ 

ɺʥ. ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʉʅɻ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ɸʟʠʷ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ɿʘʧʘʜ 

61,7 60,0 56,8 



ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ 

9 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʌ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʱʝʭʦʟ. ʠ ʘʜʤʠʥ. ʨʘʩʭʦʜʦʚ1 ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. 

192 193 
205 195 

203 

199 

3,8% 2,1% 3,0% 
5,4% 5,7% 

2 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 19 2 ʢʚ. 19 

ʂʚʘʨʪʘʣ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. % ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ 

172 
180 

215 

183 

213 
198 

-4,4% 

0,0% 

12,0% 
8,9% 

23,8% 

2 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 19 2 ʢʚ. 19 

ʂʚʘʨʪʘʣ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. % ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

12,2% 

16,1% 
15,3% 

10,0% 

6,6% 

2 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 19 2 ʢʚ. 19 

79 81 

98 

76 

88 

86 

9,7% 

17,4% 

-10,1% 

5,6% 

11,4% 

2 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 19 2 ʢʚ. 19 

ʂʚʘʨʪʘʣ ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. % ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ 



ʈʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ 

10 

  EBITDA 2 ʢʚ. ʢ 1 ʢʚ. 2019 ʛ. 

548 

515 

4 

30 

2 

4 

27 
(18) 

(40) 
(31) 

(7) 
(2) (2) 

1 ʢʚ. 2019 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʅɼɼ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʮʝʥʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ  
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʉʇ 

ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ 
ʧʦʰʣʠʥʘ 

ʂʦʣ-ʚʦ 
ʩʫʪʦʢ 
ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ 
ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʛʦ 
ʘʢʮʠʟʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʆʈɽʍ ʠ ʘʜʤʠʥ. 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ɻʈʈ ʇʨʦʯʠʝ 2 ʢʚ. 2019 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +1,6%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

-42 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -7,7% 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 2 ʢʚ. ʢ 1 ʢʚ. 2019 ʛ.  

131 
156 

220 
194 

25 (33) 
10 (9) 5 (2) 

91 

2 
26 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 1 ʢʚ. 2019 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

1 ʢʚ. 2019 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ  
(ʥʝʪʪʦ) 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

2 ʢʚ. 2019 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 2 ʢʚ. 2019 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʫʤʤʝ 80 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 1 ʢʚ. 2019 ʛ. 

1 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 



ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

11 11 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

922 936 

407 452 436 

2017 2018 2019 
ʇʨʦʛʥʦʟ 

1 ʧʦʣ. 2017 1 ʧʦʣ. 2018 1 ʧʦʣ. 2019 

Ô ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘ 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ  436 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.,  

ʩʥʠʟʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 3,5% ʛʦʜ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 1 ʧʦʣ. 2018 ʛ., ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʨʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʩʢʚʘʞʠʥ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ. 

Ô ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

Áʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʛʝʦʣʦʛʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ɻʊʄ) ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

Áʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʧʦʣʢʫ ʜʦʙʳʯʠ  

Áʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʅʇɿ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʚʳʭʦʜʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ  

Áʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2019 ʛ. 

30% ɿʨʝʣʳʝ ʈʠɼ  

25% ʂʨʫʧʥʳʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʈʠɼ 

6% ɻʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

7% ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

3% ʇʨʦʝʢʪʳ ɻʈʈ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʰʝʣʴʬʘ 

3% ʅʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʳ 

6% ʇʂʠʃ  

1% ʇʨʦʯʠʝ ʈʠɼ 

81% 19% 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

9% ɿʨʝʣʳʝ ʈʠɼ  

1% ɻʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

5% ʇʂʠʃ  

3% ʇʨʦʯʝʝ 



462 

768 

332 

180 

66 

63 
40 

44 (87) 

(436) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ 
(ʠʩʪ. ʢʫʨʩ) 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʯʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʘʤ 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʚ ʩʯʝʪ ʙʫʜʫʱʠʭ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ 
ʥʝʬʪʠ 

ʉʢʦʨʨ. 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

286 
422 

916 

1 133 1 188 
1 102 

1 ʢʚ. 18 2 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 4 ʢʚ. 18 1 ʢʚ. 19 2 ʢʚ. 19 

ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ  

ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

12 

ɿʘʯʝʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ  

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʢʫʨʩʫ) 

309 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ (LTM) 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (1 ʧʦʣ. 2019 ʛ.) 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 



56,4 
43,0 

22,4 
29,6 

50,1 
41,1 45,71 

15,5 

16,7 

22,4 

28,0 

19,6 
22,1 14,1 

71,9 

59,7 

44,8 

57,6 

69,7 
63,2 

59,8 

1,7 1,5 
1,1 

1,4 

2,1 

1,2 1,4 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2 ʢʚ. 2019 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

Net debt

Net debt/EBITDA

ʤʣʨʜ $ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʛʘ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

38,7 

14,1 11,7 

31,0 

49,1 
48,1 

69,7 

63,2 
59.8 

2017 2018 2 ʢʚ. 2019 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

44% 

56% 

78% 

22% 

ʤʣʨʜ $ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 

32,0 30,5 29,3 28,7 
26,9 

25,0 
23,2 

+2,0 

31.ʜʝʢ.17 31.ʤʘʨ.18 30.ʠʶʥ.18 30.ʩʝʥ.18 31.ʜʝʢ.18 31.ʤʘʨ.19 30.ʠʶʥ.19 

ʈʝʢʣʘʩʩ. 

ʆʩʥ. ʩʫʤʤʘ 

ʤʣʨʜ $ 

4,6 
4,0 3,6 

3,1 
2,3 

1,8 
1,1 

2,1 

2,1 
2,1 

2,5 

3,0 

1,4 
1,9 

-1,82 

31.ʜʝʢ.17 31.ʤʘʨ.18 30.ʠʶʥ.18 30.ʩʝʥ.18 31.ʜʝʢ.18 31.ʤʘʨ.19 30.ʠʶʥ.19 

ʈʝʢʣʘʩʩ. 

ʂʫʨʜʠʩʪʘʥ 

PDVSA

13 

ʤʣʨʜ $ 

80% 

20% 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʨʝʥʜʳ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ 103 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ IAS 16 çɸʨʝʥʜʘè, (2) ɺʢʣʘʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʉʇ ï ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ ʚ ʂʫʨʜʠʩʪʘʥʝ 

ʕʬʬʝʢʪ ʄʉʌʆ 16 



ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

15 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2 ʢʚ. 19 1 ʢʚ. 19 % 1 ʧʦʣ. 19 1 ʧʦʣ. 18 % 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 710 5 902 (3,3)% 5 806 5 706 1,8% 

ɾʠʜʢʠʝ ʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 618 4 744 (2,7)% 4 681 4 585 2,1% 

ɻʘʟ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 092 1 158 (5,7)% 1 125 1 121 0,4% 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ,  
ʤʣʥ ʪ 

24,96 26,87 (7,1)% 51,83 55,69 (6,9)% 

ɺʳʧʫʩʢ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʈʌ 
ʤʣʥ ʪ 

22,09 23,67 (6,7)% 45,76 48,11 (4,9)% 



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2 ʢʚ. 19 1 ʢʚ. 19 % 1 ʧʦʣ. 19 1 ʧʦʣ. 18 % 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 515 548 (6,0)% 1 063  950 11,9% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

194 131 48,1% 325 298 9,1% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

230 242 (5,0)% 472 380 24,1% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
357 411 (13,1)% 768 815 (5,8)% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 222 214 3,7% 436 452 (3,5)% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 135 197 (31,5)% 332 363 (8,5)% 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 8,0 8,3 (3,6)% 16,3 15,9 2,5% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

3,0 1,9 57,9% 4,9 5,0 (2,0)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

3,6 3,7 (2,7)% 7,2 6,3 14,1% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
5,5 6,2 (11,3)% 11,7 13,7 (14,6)% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 3,5 3,2 9,4% 6,7 7,6 (11,8)% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 2,0 3,0 (33,3)% 5,0 6,1 (18,0)% 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʖʨʘʣʩ, 

ʪʳʩ ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
4,38 4,18 4,8% 4,28 4,09 4,8% 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

16 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ; (2) ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ (ʨʫʙʣʝʚʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ) 



ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ 2016-2017 ʛʛ. 

17 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2018; (2) ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ɿɸʆ çʄʝʩʩʦʷʭʘʥʝʬʪʝʛʘʟè, ʉʇ ʩ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ (50%/50%), ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 100%; (3) ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʖʨʫʙʯʝʥʩʢʦʤʫ ʙʣʦʢʫ; (4) ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʣʢʝ ʜʦʙʳʯʠ  ʫʢʘʟʘʥʳ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʉʫʟʫʥʩʢʦʝ ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʄʝʩʩʦʷʭʘ2 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ  ʗʅɸʆ 

ɿʘʧʘʩʳ 3ʈ PRMS1 82 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 623 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 248 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 1 707 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

ɻʦʜ ʚʚʦʜʘ 2016 2016 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. / 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. 4,1 / 1,6 ʤʣʥ ʪ 4,5 / 2,5 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ4 ~4,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ ~6,0 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɻʦʜ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʦʣʢʫ 2020+ 2021 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ  ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ  

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʍʄɸʆ 

ɿʘʧʘʩʳ 3ʈ PRMS1 309 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 2 368 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ.3 142 ʤʣʥ ʪ ʥ. ʵ./ 1 034 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

ɻʦʜ ʚʚʦʜʘ 2017 2017 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. / 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. 2,3 / 2,1 ʤʣʥ ʪ 1,6  / 1,3 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ4 ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ >2,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɻʦʜ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʦʣʢʫ 2020+ 2019 



ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ 2018 ʛ. 

18 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2018; (2) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʜʦʙʳʯʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ; (3) ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ  ʆʆʆ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴ-ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟè, ʉʇ ʩ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ, ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 100%; (4) ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʛʦʜʫ ʚʚʦʜʘ, ʧʦʣʢʝ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʛʦʜʫ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ 

ʧʦʣʢʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʛʦ ʤ/ʨ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʊʘʛʫʣʴʩʢʦʝ 
ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ  

(ʉʨʝʜʥʝʙʦʪʫʦʙʠʥʩʢʦʝ, 2 ʦʯʝʨʝʜʴ) 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ) 

ɿʘʧʘʩʳ 3ʈ PRMS1 456 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 3 251 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ.  281 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 2 053 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

ɻʦʜ ʚʚʦʜʘ 4 ʢʚ. 2018 4 ʢʚ. 2018 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. / 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. 1,3 / 0,6 ʤʣʥ ʪ 2,9 / 1,9 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ >4,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɻʦʜ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʦʣʢʫ  2022+ 2021+ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʈʫʩʩʢʦʝ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʝ3,4 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʗʅɸʆ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

ɿʘʧʘʩʳ 3ʈ PRMS1 416 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 2 799 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 285 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ./ 2 176 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

ɻʦʜ ʚʚʦʜʘ 4 ʢʚ. 20182 4 ʢʚ. 2018 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. / 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. 0,3 / 0,3 ʤʣʥ ʪ 0,5 / 0,4 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ >6,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ ~3 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɻʦʜ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʦʣʢʫ  2022+ 2021+ 



19 

ʅʦʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ 2019 ʛ.:  

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʕʨʛʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 33 ʤʣʥ ʪʥʵ / 242 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2 ʢʚ. 2019 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) ~0,7 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2022+) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 
ʃʴʛʦʪʘ ʧʦ ʅɼʇʀ                  

(ʊʈʀɿ) 

Ô ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʕʨʛʠʥʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʠʶʥʝ 2019 ʛ. 

Ô ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʜʦʙʳʯʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ 

ʩʨʦʢʠ ï ʤʝʥʝʝ, ʯʝʤ ʟʘ 1,5 ʛʦʜʘ 

Ô ʇʨʦʙʫʨʝʥʦ 54 ʩʢʚʘʞʠʥ,r ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʘʟʝʤʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣ. ʜʦʞʠʤʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜ 

(48 ʤ) ʜʦ ʎʇʉ ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

Ô ɺʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 18 ʄɺʪ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʇʅɻ 

Ô ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ 

ʕʨʛʠʥʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʯʝʨʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 



ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʈʦʩʧʘʥ 

20 

ʇʈʆɽʂʊ ʆɹɽʉʇɽʏʀʊ ʅɸʀɹʆʃʔʐʀʁ ʇʈʀʈʆʉʊ ɼʆɹʓʏʀ ʂʆʄʇɸʅʀʀ ɺ ɹʃʀɾɸʁʐɽʁ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺɽ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 
891 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ ʛʘʟʘ 

207 ʤʣʥ ʪ ɻʂ, ʇɹʊ ʠ ʥʝʬʪʠ 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. 
3,3 ʤʣʨʜ ʢʫʙ ʤ ʛʘʟʘ 

0,7 ʤʣʥ ʪ ʞʠʜʢʠʭ ʋɺ 

ɼʦʙʳʯʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ,  

ʚ ʛʦʜ 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: 

> 21 ʤʣʨʜ ʢʫʙ ʤ ʛʘʟʘ 

> 5 ʤʣʥ ʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʠ ʥʝʬʪʠ 

ʜʦ 1,3 ʤʣʥ ʪ ʇɹʊ 

ɿʘʧʫʩʢ ʧʨʦʝʢʪʘ 2019 ʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2 ʢʚ. 2019 ʛ.: 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣ. 2019 ʛ. ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ: 

Ô ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʧʫʩʢʦʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʋʂʇɻʠʂ ɺʦʩʪʦʯʥʦ ï ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʃʋ ʠ 

ʥʘʣʠʚʥʦʤ ʪʝʨʤʠʥʘʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʤʦʥʪʘʞ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʤʦʥʪʘʞ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʚʝʜʫʪʩʷ 

ʛʠʜʨʦʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ, ʤʦʥʪʘʞ ʢʘʙʝʣʝʥʝʩʫʱʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ  

Ô ʅʘ ɻʊʕʉ ɺʦʩʪʦʯʥʦ ï ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʃʋ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʜʚʘ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʭ 

ʘʛʨʝʛʘʪʘ, ʧʦʜʘʥʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʧʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʩʭʝʤʝ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʝʨʚʦʡ 

ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʋʂʇɻʠʂ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ ï 

ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʃʋ 

Ô ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʝʞʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ, ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʫʩʢʦ-

ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 




