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ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 
ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ! 

   
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ!ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ 
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ǟǻǽ!5 ǽǲǰǵǻǺǻǯ-ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸǲǶ!

ǸǲǷǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ!ǾǽǲǱǾǿǯ!ǯ!ǝǻǾǾǵǵ 

Ǐ!ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌ; 
 

-  ǜǝǛǙǨǥǘǒǚǚǨǒ!ǐǍǔǨ 
- ǞǒǝǚǍǬ ǗǕǞǘǛǟǍ 
- ǙǕǚǒǝǍǘǩǚǨǒ!ǠǑǛǎǝǒǚǕǬ 
- ǞǕǚǟǒǟǕǤǒǞǗǕǒ!ǞǙǛǘǨ!Ǖ!ǜǘǍǞǟǕǤǒǞǗǕǒ!! 
  ǙǍǞǞǨ 
- ǜǍǝǡǫǙǒǝǕǬ 
- ǘǒǗǍǝǞǟǏǒǚǚǨǒ!ǞǝǒǑǞǟǏǍ 
-  ǝǒǔǕǚǛǏǨǒ!Ǖ!ǜǘǍǞǟǙǍǞǞǛǏǨǒ!ǕǔǑǒǘǕǬ 

17,9% ǻǮȆǲǰǻ 

ǻǮȇǲǹǭ!ȊǷǾǼǻǽǿǭ!ǽǲǰǵǻǺǭ 

12 ǿȈǾ/! 

ȄǲǸǻǯǲǷ!ǯ!ǻǿǽǭǾǸǵ 

ˤ͔͒ͯ΅͙͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΥ  

ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ!ǯ!
ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ 

ǛǮǴǻǽ!ǻǿǽǭǾǸǵ; 

http://www.elastika.ru/
http://www.miduralgroup.ru/russian-chrome-1915.htm
http://www.ihfz.ru/index.html#work_area_0
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ǛǮǴǻǽ!ǻǿǽǭǾǸǵ; 

 

6% ǼǽǵǽǻǾǿ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭ!ǯ!ǰǻǱ 

 

2,5%  ǱǻǸȌ!ǻǿǽǭǾǸǵ!ǯ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǹ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲ!ǻǮǸǭǾǿǵ!! 

 
 

$ 1,1 ǹǸǽǱ-  ǻǮȇǲǹ!ǻǿǰǽȀǳǲǺǺǻǶ! ǼǽǻǱȀǷȃǵǵ!ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹǵ!

ȂǵǹǵȄǲǾǷǻǶ!ǻǿǽǭǾǸǵ!ǯ!2015 ǰ  
 

$ 0,9 ǹǸǽǱ ȝ ǻǮȇǲǹ!ǼǽǻǱȀǷȃǵǵ!ǼǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈǶ!Ǵǭ!ǽȀǮǲǳ 

ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ!ǯ!
ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ 



  
 

ǰǻǿǻǯȈǲ!
ǼǽǻǱȀǷǿȈ 

ǾȈǽȉǲǯȈǲ!
ǷǻǹǼǻǺǲǺǿȈ 

ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲ 

ǜǻǿǻǷ!ǵǹǼǻǽǿǭ!ȂǵǹǵȄǲǾǷǻǶ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ 
ǼǻǾǿȀǼǭǲǿ!Ǿǻ!ǯǾǲǰǻ!ǹǵǽǭ 

4 
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60% ǵǹǼǻǽǿ 
ǚǲȁǿǲȂǵǹǵȌ!ȝ ǽǲǰǲǺǿȈ!ǱǸȌ!

ǺǲȁǿǲǰǭǴǻǯǻǵ↑ ǵ!ǱǻǮȈǯǭȋȆǲǵ↑ 
ǻǿǽǭǾǸǲǶ 

80% ǵǹǼǻǽǿ 

ǜǽǻǱȀǷȃǵȌ!ǻǽǰǭǺǵȄǲǾǷǻǰǻ!ǾǵǺǿǲǴǭ!- 
ͫ·ͪΈ͔͍·͔ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟· όͫͣͦ͡·, 

͙͔ͨͦͣͪ͡·Σ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤͦ ͙͍͊ͭͤ͟·͔ 
͍͔΅͔͍ͫͭ͊ύ 

60% ǵǹǼǻǽǿ 

ǞǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺǺȈǲ!ǸǭǷǻǷǽǭǾǻȄǺȈǲ!
ǹǭǿǲǽǵǭǸȈ!ǵ!ǴǭȆǵǿǺȈǲ!ǼǻǷǽȈǿǵȌ 

ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲ!Ǻǵȅǵ; 

ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ!ǯ!
ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ 



ǕǹǼǻǽǿǻǴǭǹǲȆǲǺǵǲ 

ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǯȈǰǻǱǭ 
- ǾǺǵǳǲǺǵǲ!ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ!ǻǿ!ǯǸǵȌǺǵȌ!
ǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂ!ǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǯ! 
 
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿȉ!ǻǿǽǭǾǸǵ 
-ǾǻǰǸǭǾǺǻ!Ǿǿǽǭǿǲǰǵǵ!ǽǭǴǯǵǿǵȌ!
ȂǵǹǵȄǲǾǷǻǰǻ!ǵ!ǺǲȁǿǲȂǵǹǵȄǲǾǷǻǰǻ!
ǷǻǹǼǸǲǷǾǭ 
 

ǑǸȌ!ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸǲǶ 

ǑǸȌ!ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ 
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ǝǭǴǹǲȆǲǺǵǲ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ!Ǻǭ!ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵ!ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶ!ǡǲǱǲǽǭȃǵǵ 



ǢǵǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ 

ǘǻǰǵǾǿǵȄǲǾǷǵǲ ǵ!ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǲ!ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ!ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ; 

ǛǪǔ 

¬ǟǵǿǭǺǻǯǭȌ!ǱǻǸǵǺǭ¼ 

ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!

¬ǎǻǰǻǾǸǻǯǾǷǵǶ¼ 
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ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!

¬ǢǵǹǼǭǽǷ ¬ǟǭǰǵǸ¼ 



ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!¬ǢǵǹǼǭǽǷ ǟǭǰǵǸ¼ 

ǐǻǿǻǯǭȌ!ǼǸǻȆǭǱǷǭ!ǱǸȌ!ǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ!ȂǵǹǵȄǲǾǷǵȂ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ!
Ǿ!ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶ!ǾȈǽȉǲǯǻǶ!ǮǭǴǻǶ 

8 



ǛǮȆǭȌ!ǼǸǻȆǭǱȉ;!239!ǐǭ!! 
 
ǞǼǲȃǵǭǸǵǴǭȃǵȌ;!ǢǵǹǵȄǲǾǷǻǲ!
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ 
 
ǚǭǵǸȀȄȅǵǹ!ǻǮǽǭǴǻǹ!ǼǻǱȂǻǱǵǿ!ǱǸȌ!
ǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ!ȂǵǹǵȄǲǾǷǻǶ!
ǵǺǱȀǾǿǽǵǵ/ 
 
ǗǸǭǾǾ!ǻǼǭǾǺǻǾǿǵ;!I ȝ V 

ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!¬ǢǵǹǼǭǽǷ ǟǭǰǵǸ¼ 

ǰ/!ǚǵǳǺǵǶ!ǟǭǰǵǸ!)140 Ƿǹ!ǻǿ!ǰ/!ǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰ* 
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ǛǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵ; 

ÅǺǭǸǵȄǵǲ!ǾȈǽȉǲǯȈȂ!ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǵȂ;!ǹǲǿǭǺǻǸ-!ȁǲǺǻǸ-!
ȁǻǽǹǭǸȉǱǲǰǵǱ< 

ÅǻǿǯǻǱ!ǾǿǻǷǻǯ!Ǻǭ!ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲ!ǻȄǵǾǿǺȈǲ!ǾǻǻǽȀǳǲǺǵȌ< 

ÅǼǻǸǵǰǻǺ!ǱǸȌ!ȀǿǵǸǵǴǭȃǵǵ!ǿǯǲǽǱȈȂ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈȂ!ǻǿȂǻǱǻǯ< 

ÅǺǭǸǵȄǵǲ!ȊǺǲǽǰǻǽǲǾȀǽǾǻǯ!ǵ ǮǲǾǼǸǭǿǺǻǲ!ǿǲȂǺǵȄǲǾǷǻǲ 
ǼǽǵǾǻǲǱǵǺǲǺǵǲ; 

ÅǽǭǴǯǵǿǭȌ!Ǿǲǿȉ!ǳǲǸǲǴǺǻǱǻǽǻǳǺȈȂ!ǼȀǿǲǶ; 

ÅǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲ!ǾǷǸǭǱǾǷǵǲ!ǼǻǹǲȆǲǺǵȌ.  

ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!¬ǢǵǹǼǭǽǷ ǟǭǰǵǸ¼ 

ǰ/!ǚǵǳǺǵǶ!ǟǭǰǵǸ!)140 Ƿǹ!ǻǿ!ǰ/!ǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰ* 
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ǛǾǻǮǭȌ!ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǴǻǺǭ!¬ǟǵǿǭǺǻǯǭȌ!ǱǻǸǵǺǭ¼ 

ǘȉǰǻǿǺȈǲ!ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲ!ȀǾǸǻǯǵȌ!ǱǸȌ!ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂ!ǵǸǵ!ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂ!
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶ 
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ǛǾǻǮǭȌ!ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǴǻǺǭ!¬ǟǵǿǭǺǻǯǭȌ!ǱǻǸǵǺǭ¼ 

ǰ/!ǏǲǽȂǺȌȌ!ǞǭǸǱǭ!)281!Ƿǹ!ǻǿ!ǰ/!ǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰ* 
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ǛǮȆǭȌ!ǼǸǻȆǭǱȉ;!295 ǐǭ!! 
 
ǞǼǲȃǵǭǸǵǴǭȃǵȌ;!ǙǭȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵǲ-! 
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ!ǵǴǱǲǸǵǶ!ǵǴ!ǿǵǿǭǺǭ 
 
ǚǭǵǸȀȄȅǵǹ!ǻǮǽǭǴǻǹ!ǼǻǱȂǻǱǵǿ!ǱǸȌ! 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͣ͊΄͙ͤΣ ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͍͙͔͍͊͊ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ͙  
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ  
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͭͭ͊ͤ͊ 
 
ǗǸǭǾǾ!ǻǼǭǾǺǻǾǿǵ;!I I I ȝ V 



 

*2% -  ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ 10 Ǹǲǿ Ǿ ǹǻǹǲǺǿǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǵǮȈǸǵ- ǼǻǱǸǲǳǭȆǲǶ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȋ; 

7% -  Ǿ ǻǱǵǺǺǭǱȃǭǿǻǰǻ Ǽǻ ǼȌǿǺǭǱȃǭǿȈǶ ǰǻǱȈ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǵǮȈǸǵ- ǼǻǱǸǲǳǭȆǲǶ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȋ; 

15,5% -  Ǿ ȅǲǾǿǺǭǱȃǭǿǻǰǻ ǰǻǱǭ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǼǽǵǮȈǸǵ- ǼǻǱǸǲǳǭȆǲǶ ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȋ; 

 

 

ǛǾǻǮǭȌ!ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǴǻǺǭ!¬ǟǵǿǭǺǻǯǭȌ!ǑǻǸǵǺǭ¼ 
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ǛǾǻǮǭȌ!ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌ!ǴǻǺǭ!¬ǟǵǿǭǺǻǯǭȌ!ǱǻǸǵǺǭ¼ ǟǲǷȀȆǭȌ!ǾǿǭǯǷǭ!
Ǽǻ!ǝǡ-!& 

ǘȉǰǻǿǺǭȌ!
ǾǿǭǯǷǭ-!& 

ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǼǽǵǮȈǸȉ 20% 2%* 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǵǹȀȆǲǾǿǯǻ 2,2% 0% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǴǲǹǸȋ 1,5% 0% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǿǽǭǺǾǼǻǽǿ Ǣ!)ǯ!ǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵ!ǻǿ!

ǹǻȆǺǻǾǿǵ!ǱǯǵǰǭǿǲǸȌ* 
0% 

ǏǯǻǴǺǭȌ!ǿǭǹǻǳǲǺǺǭȌ!ǼǻȅǸǵǺǭ ǻǿ!6&!Ǳǻ!31& 0% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǱǻǮǭǯǸǲǺǺȀȋ!ǾǿǻǵǹǻǾǿȉ Ǳǻ!29& 0% 



ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!¬ǎǻǰǻǾǸǻǯǾǷǵǶ¼ 

ǚǭ!ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵ!ǻǼǲǽǲǳǭȋȆǲǰǻ!ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻ!ǽǭǴǯǵǿǵȌ!
)ǗǽǭǾǺǻǿȀǽȉǵǺǾǷ* 
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ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!¬ǎǻǰǻǾǸǻǯǾǷǵǶ¼ 

ǰ/!ǗǽǭǾǺǻǿȀǽȉǵǺǾǷ!)380 Ƿǹ!ǻǿ!ǰ/!ǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰ* 

50%  
ǼǸǻȆǭǱǵ!ǼǭǽǷǭ! 
ǯ!ǽǲǴǲǽǯǲ 

ǛǮȆǭȌ!ǼǸǻȆǭǱȉ;!97!ǐǭ!! 
 
ǚǭǵǸȀȄȅǵǹ!ǻǮǽǭǴǻǹ!ǼǻǱȂǻǱǵǿ! 
ǱǸȌ!ȂǵǹǵȄǲǾǷǻǰǻ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭ-!
ǹǲǿǭǸǸǻǲǹǷǵȂ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ-!
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ!ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǺȈȂ!
ǹǭǿǲǽǵǭǸǻǯ!ǵ!ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ!
ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈȂ!Ǻǭ!ǾǲǯǲǽǺȈǲ!
ǽǲǰǵǻǺȈ!ǝǻǾǾǵǵ 
  
ǗǸǭǾǾ!ǻǼǭǾǺǻǾǿǵ;!I ȝ V 
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ǕǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶ!ǼǭǽǷ!¬ǎǻǰǻǾǸǻǯǾǷǵǶ¼ 

ǚǭǸǻǰǻǯȈǲ!ǸȉǰǻǿȈ; 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǟǲǽǽǵǿǻǽǵȌ!ǻǼǲǽǲǳǭȋȆǲǰǻ!ǽǭǴǯǵǿǵȌ!
)ǰ/ǗǽǭǾǺǻǿȀǽȉǵǺǾǷ*! 

ǟǲǷȀȆǭȌ!
ǾǿǭǯǷǭ!Ǽǻ!ǝǡ-!

% 

ǘȉǰǻǿǺǭȌ!
ǾǿǭǯǷǭ-!& 

ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǼǽǵǮȈǸȉ 20% 5% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǵǹȀȆǲǾǿǯǻ 2,2% 0% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǴǲǹǸȋ 1,5% 0% 
ǞǿǽǭȂǻǯȈǲ!ǻǿȄǵǾǸǲǺǵȌ!Ǽǻ!ǡǛǟ 30% 7,6% ǯ!

ǿǲȄǲǺǵǲ!21!Ǹǲǿ 
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ǙǲǽȈ!ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ!ǼǻǱǱǲǽǳǷǵ!ǮǵǴǺǲǾǭ-!
ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵǲ!Ǻǭ!ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵ!ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ 

 
ǞǼǲȃǵǭǸȉǺȈǶ!ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǶ!ǷǻǺǿǽǭǷǿ 
 
ǘȉǰǻǿǺǻǲ!ǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵǲ 
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ǞǼǲȃǵǭǸȉǺȈǶ!ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǶ!ǷǻǺǿǽǭǷǿ 

18 

ǔǭǷǸȋȄǲǺǵǲ!ǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻǰǻ!ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻ!ǷǻǺǿǽǭǷǿǭ!
)ǞǜǕǗ* 

ǟǲǷȀȆǭȌ!ǾǿǭǯǷǭ!
Ǽǻ!ǝǡ-!& 

ǘȉǰǻǿǺǭȌ!ǾǿǭǯǷǭ-!
% 

ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǼǽǵǮȈǸȉ 20% 13,5% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǵǹȀȆǲǾǿǯǻ 2,2% 0% 
ǚǭǸǻǰ!Ǻǭ!ǴǲǹǸȋ 1,5% 0% 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ ǿǻǯǭǽǭ ǯ ǝǡ ǮȀǱǲǿ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǿȉǾȌ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹ ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǹ Ǹǵȃǻǹ;  
 
ǞǿǽǭǺǻǶ ǼǽǻǵǾȂǻǳǱǲǺǵȌ ǿǻǯǭǽǭ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǝǡ; 
 
ǛǮȇǲǹ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ ǼǽǲǯȈȅǭǲǿ 750 ǹǸǺ. ǽȀǮ.:  

ǎǭǴǻǯȈǲ!ȀǾǸǻǯǵȌ; 

+ ǔǭǷǸȋȄǲǺǵǲ Ǳǻǰǻǯǻǽǭ ǭǽǲǺǱȈ ǴǲǹǲǸȉǺǻǰǻ ȀȄǭǾǿǷǭ- ǺǭȂǻǱȌȆǲǰǻǾȌ ǯ 
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ ǵǸǵ ǹȀǺǵȃǵǼǭǸȉǺǻǶ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ- ǮǲǴ ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌ ǿǻǽǰǻǯ. 
+ Ǒǻ 30% ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǹǻǶ ǼǽǻǱȀǷȃǵǵ ǮȀǱǲǿ ǯȈǷȀǼǭǿȉǾȌ ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻǹ ǯ ǽǭǹǷǭȂ 
ǷǻǺǿǽǭǷǿǭ 
 



ǏǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ ǸȉǰǻǿǺǻǰǻ ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ ǵ ǾȀǮǾǵǱǵǽǻǯǭǺǵȌ ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶ 
ǾǿǭǯǷǵ Ǽǻ ǷǽǲǱǵǿǭǹ 
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ǘȉǰǻǿǺǻǲ!ǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵǲ 

1*!ǡǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲ!ǼǽǻǲǷǿǭ!Ǵǭ!ǾȄǲǿ!ǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ!ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻ!
ȁǻǺǱǭ!ȝ ǡǻǺǱǭ!ǽǭǴǯǵǿǵȌ!ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ: 
   ǾȀǹǹǭ!ǴǭǶǹǭ!ȝ 50ȝ500 ǹǸǺ/!ǽȀǮ.; 
   ǼǽǻȃǲǺǿǺǭȌ!ǾǿǭǯǷǭ!ȝ 5&!ǰǻǱǻǯȈȂ; 
   ǾǽǻǷ!ǴǭǶǹǭ!ȝ Ǳǻ!5 Ǹǲǿ; 
 
2*!ǏǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ!ǼǻǸȀȄǲǺǵȌ!ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌ!Ǽǻ!ǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶ!Ǽǽǻǰǽǭǹǹǲ!
ǻǿ!ȀǼǻǸǺǻǹǻȄǲǺǺȈȂ!ǮǭǺǷǻǯ!)ǯ!ȄǭǾǿǺǻǾǿǵ!¬ǞǮǲǽǮǭǺǷ!ǝǻǾǾǵǵ¼-!¬ǎǭǺǷ!Ǐǟǎ¼!ǵ!Ǳǽ/*!
ǼǻǱ!ǾǿǭǯǷȀ!11,5&!ǰǻǱǻǯȈȂ!Ǽǽǵ!ȀǾǸǻǯǵǵ!ǻǱǻǮǽǲǺǵȌ!ǼǽǻǲǷǿǭ!ǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǻǹ!
ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ!ǵ!ǿǻǽǰǻǯǸǵ!ǝǡ/ 
 
3*!ǞȀǮǾǵǱǵǽǻǯǭǺǵǲ!Ǵǭǿǽǭǿ-!ǾǯȌǴǭǺǺȈȂ!Ǿ!ȀǼǸǭǿǻǶ!ǼǽǻȃǲǺǿǻǯ!Ǽǻ!ǷǽǲǱǵǿǭǹ-!
ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǹ!ǵǺǵȃǵǭǿǻǽǭǹǵ!ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ!ǯ!ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ!ǷǽǲǱǵǿǺȈȂ!
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌȂ!ǵ0ǵǸǵ!ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶ!ǷǻǽǼǻǽǭȃǵǵ!ǏǺǲȅȊǷǻǺǻǹǮǭǺǷ/ 



20 

ǗǻǽǼǻǽǭȃǵȌ!ǽǭǴǯǵǿǵȌ!ǞǽǲǱǺǲǰǻ!ǠǽǭǸǭ 
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ǞǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺǺǭȌ!ǷǻǹǼǭǺǵȌ-!ǾǻǴǱǭǺǺǭȌ!
ǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻǹ!ǞǯǲǽǱǸǻǯǾǷǻǶ!ǻǮǸǭǾǿǵ!ǱǸȌ!ǼǻǱǱǲǽǳǷǵ!
ǮǵǴǺǲǾǭ!ǯ!ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ!ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂ!ǼǽǻǲǷǿǻǯ 

Ǜ!ǷǻǽǼǻǽǭȃǵǵ; 

˾͔͊ͣͪ͘  
͍͎ͯͫͭ͊ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Υ 7 

ǹǸǽǱ/ 
ǽȀǮǸǲǶ 

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Υ 20 

ǹǸǽǱ/ 
ǽȀǮǸǲǶ 
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ǍǷǿǵǯȈ!ǯ!ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵ: 

10 ͙ ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͪͦ͟ 

1  ͦ ͫͦ͋͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͊͘  

1  ͭ ͔͙͙ͪͪͭͦͪΎ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

>1 000 000 ͣ н ͫ͟ ͚͊͒ͫͦ͟͡ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 

>200 ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͍ ͔͋͊͘ ό͔͔ͣ͘͡Έͤ·͔ ͯ;͙͊ͫͭ͟Σ ͼ͔ͻ͊Σ 
͙͔ͫ͊͒ͫ͟͟͡ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͙ ͨͪΦύ 
 
 



23 

ǚǭȅǵ!ȁȀǺǷȃǵǵ; 

˽ͦ͒͋ͦͪ ͔͙ͣ͘͡ ͍ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤͦͣ ͔ͨ͊ͪ͟ ͙͙͡ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟Σ ͊ͨͯͫ͘͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘  
 
˽ͦͣͦ΅Έ ͍ ͍·͔͋ͦͪ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ 
͡Έ͎ͦͭ ͙ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
 
˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Σ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 
͙͔ͨͦͫ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͙ ͍ͦ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊ͫͭ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 

1. 

2. 

3. 
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ǗǽȀǼǺǭȌ!ǵǺǻǾǿǽǭǺǺǭȌ!ǷǻǹǼǭǺǵȌ-!ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋȆǭȌ!ǼǻǾǿǭǯǷǵ!
ǱǲǽǲǯǻǻǮǽǭǮǭǿȈǯǭȋȆǲǶ!ǼǽǻǱȀǷȃǵǵ!ǯ!Nestle, Stickhouse, 
Henkel, Qlico, Nutresa, Appolo-!Xbmmȡt!ǵ!ȌǯǸȌȋȆǭȌǾȌ!
ǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺȈǹ!ǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǹ!ǷǻǹǼǭǺǵǵ!Unilever ǯ!ǍǴǵǵ!
ǻǮǽǭǿǵǸǭǾȉ!ǯ!ǗǝǞǠ 

ǜǽǵǹǲǽ!ǽǭǮǻǿȈ!Ǿ!ǷǻǹǼǭǺǵǲǶ!ȯ2  


