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ɺɸɾʅʆɽ ɿɸʗɺʃɽʅʀɽ ʆ ʇʈʆɻʅʆɿɸʍ ʀ ʆʉɺʆɹʆɾɼɽʅʀʀ ʆʊ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀ

ɼɸʅʅɸʗʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗʇʈɽɼʆʉʊɸɺʃʗɽʊʉʗɺɸʄʊʆʃʔʂʆɺ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓʍʎɽʃʗʍʀ ʅɽʄʆɾɽʊʂʆʇʀʈʆɺɸʊʔʉʗɺ ʃʖɹʆʁʌʆʈʄɽʀʃʀ

ʇʈɽɼʆʉʊɸɺʃʗʊʔʉʗʊʈɽʊʔʀʄʃʀʎɸʄ,ɸʊɸʂɾɽʇʋɹʃʀʂʆɺɸʊʔʉʗ,ʇʆʃʅʆʉʊʔʖʀʃʀʏɸʉʊʀʏʅʆ,ɼʃʗʂɸʂʀʍɹʓʊʆʅʀɹʓʃʆʎɽʃɽʁ. ʅɽɺʓʇʆʃʅɽʅʀɽ

ɼɸʅʅʆɻʆʊʈɽɹʆɺɸʅʀʗʄʆɾɽʊʈɸʉʉʄɸʊʈʀɺɸʊʔʉʗʂɸʂʅɸʈʋʐɽʅʀɽɼɽʁʉʊɺʋʖʑɽɻʆɿɸʂʆʅʆɼɸʊɽʃʔʉʊɺɸʆʎɽʅʅʓʍɹʋʄɸɻɸʍ.

ɼɸʅʅɸʗʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗʅɽʇʈɽɼʉʊɸɺʃʗɽʊʉʆɹʆʁʇʈɽɼʃʆɾɽʅʀɽʇʈʆɼɸʊʔʀʃʀʂʋʇʀʊʔ,ʈɽʂʆʄɽʅɼɸʎʀʖʇʈʆɼɸʊʔʀʃʀʂʋʇʀʊʔʂɸʂʀɽ-ʃʀɹʆʎɽʅʅʓɽ

ɹʋʄɸɻʀʇɸʆçʊɸʊʅɽʌʊʔèʀʄ. ɺ.ɼ. ʐɸʐʀʅɸ(çʂʆʄʇɸʅʀʗè)ʀʃʀʃʖɹʓʍɽɽɸʌʌʀʃʀʈʆɺɸʅʅʓʍʃʀʎ. ʅʀɼɸʅʅɸʗʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗ,ʅʀʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ,

ʉʆɼɽʈɾɸʑɸʗʉʗɺʅɽʁ,ʅɽʉʆʉʊɸɺʃʗʖʊʆʉʅʆɺʋɼʃʗʇʆɼʇʀʉɸʅʀʗʉʆɻʃɸʐɽʅʀʗʀʃʀɺʆɿʅʀʂʅʆɺɽʅʀʗʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺɸ.

ɺʆʇʈʆʉʓ, ʆɹʉʋɾɼɸɽʄʓɽɺɼɸʅʅʆʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀ,ʄʆɻʋʊʉʆɼɽʈɾɸʊʔʇʈʆɻʅʆɿʅʓɽɿɸʗɺʃɽʅʀʗ. ʆʅʀʇʆʗɺʃʗʖʊʉʗɺʈʗɼɽʄɽʉʊɺʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀ

ʀʆʇʈɽɼɽʃʗʖʊʉʗʉʃʆɺɸʄʀçʆɾʀɼɸɽʊʉʗè,çʅɸʄɽʈɽɺɸɽʊʉʗè,çʇʃɸʅʀʈʋɽʊʉʗè,çɹʋɼɽʊè,çʉʊʈɽʄʀʊʉʗè,çʇʈɽɼʉʂɸɿʓɺɸɽʊʉʗè,çʇʈʆɻʅʆɿʀʈʋɽʊʉʗè

ʀʀʅʓʄʀʇʆʍʆɾʀʄʀɺʓʈɸɾɽʅʀʗʄʀ. ʊɸʂʀɽʇʈʆɻʅʆɿʅʓɽɿɸʗɺʃɽʅʀʗɺɼɸʅʅʆʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗʅɽʉʋʊɺʉɽɹɽʈʀʉʂʀ,ʅɽʆʇʈɽɼɽʃɽʅʅʆʉʊʀʀʀʅʓɽ

ʌɸʂʊʆʈʓ,ʂʆʊʆʈʓɽʄʆɻʋʊʇʈʀɺɽʉʊʀʂʊʆʄʋ,ʏʊʆɼɽʁʉʊɺʀʊɽʃʔʅʓʁʈɽɿʋʃʔʊɸʊɹʋɼɽʊɿʅɸʏʀʊɽʃʔʅʆʆʊʃʀʏɸʊʔʉʗʆʊɿɸʗɺʃɽʅʅʆɻʆʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸ.

ʅʀʄʓ,ʅʀʅɸʐʀɸɻɽʅʊʓ,ʉʆʊʈʋɼʅʀʂʀʀʃʀʂʆʅʉʋʃʔʊɸʅʊʓʅɽʇʃɸʅʀʈʋʖʊʀʅɽʅɽʉʋʊʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺɸʇʆʇʈɽɼʆʉʊɸɺʃɽʅʀʖ,ʀɿʄɽʅɽʅʀʖ,

ʆɹʅʆɺʃɽʅʀʖʀʃʀʇɽʈɽʉʄʆʊʈʋʇʈʆɻʅʆɿʅʓʍɿɸʗɺʃɽʅʀʁ,ʇʈɽɼʉʊɸɺʃɽʅʅʓʍɺɼɸʅʅʆʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀ.

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗʀʄʅɽʅʀʗ,ʉʆɼɽʈɾɸʑʀɽʉʗɺɼɸʅʅʆʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀ,ʇʈɽɼʆʉʊɸɺʃɽʅʓʅɸɼɸʊʋʉʆʉʊɸɺʃɽʅʀʗɼɸʅʅʆʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀʀʄʆɻʋʊ

ʀɿʄɽʅʗʊʔʉʗɹɽɿʋɺɽɼʆʄʃɽʅʀʗ. ʇʈɽɼʆʉʊɸɺʃɽʅʀɽʄɸʊɽʈʀɸʃʆɺɺʈɸʄʂɸʍʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀʅɽʇʆɼʈɸɿʋʄɽɺɸɽʊ,ʏʊʆʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ,ʉʆɼɽʈɾɸʑɸʗʉʗ

ɺʅɽʁ,ɹʋɼɽʊʗɺʃʗʊʔʉʗɼʆʉʊʆɺɽʈʅʆʁʇʆʉʃɽɼɸʊʓʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀ.

ʊɽʂʋʑʀɽʀʃʀʇʆʊɽʅʎʀɸʃʔʅʓɽɺʃɸɼɽʃʔʎʓʎɽʅʅʓʍɹʋʄɸɻʂʆʄʇɸʅʀʀʅɽɼʆʃɾʅʓʈɸʉʉʄɸʊʈʀɺɸʊʔɼɸʅʅʋʖʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʖʂɸʂʈɽʂʆʄɽʅɼɸʎʀʖ

ʇʆʖʈʀɼʀʏɽʉʂʀʄ,ʅɸʃʆɻʆɺʓʄʀʃʀʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʄɺʆʇʈʆʉɸʄʀɼʆʃɾʅʓʇʈʆɺɽʉʊʀʉʆɹʉʊɺɽʅʅʋʖʆʎɽʅʂʋɼɸʅʅʓʍʀʀʅʓʍɺʆɿʄʆɾʅʓʍ

ʇʆʉʃɽɼʉʊɺʀʁʇʈɽɼʇʆʃɸɻɸɽʄʓʍʉʆɹʓʊʀʁʀʃʀʉɼɽʃʆʂ, ʆʇʀʉɸʅʅʓʍɺʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀ. ɼɸʅʅɸʗʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗʅɽʇʈʀʅʀʄɸɽʊɺʆɺʅʀʄɸʅʀɽ

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓɽʎɽʃʀ,ʌʀʅɸʅʉʆɺʋʖʉʀʊʋɸʎʀʖʀʃʀʀʅɼʀɺʀɼʋɸʃʔʅʓɽʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊʀʀʅɺɽʉʊʆʈɸ. ʇʆʊɽʅʎʀɸʃʔʅʓʄʀʅɺɽʉʊʆʈɸʄ

ʈɽʂʆʄɽʅɼʋɽʊʉʗʇʈʆɺɽʉʊʀʉʆɹʉʊɺɽʅʅʋʖʇʈʆɺɽʈʂʋ.

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗɺɼɸʅʅʆʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀʅɽʗɺʃʗɽʊʉʗʈɽʂʃɸʄʆʁʎɽʅʅʓʍɹʋʄɸɻʂʆʄʇɸʅʀʀɺʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁʌɽɼɽʈɸʎʀʀʀ ʅɽʀʄɽɽʊʎɽʃʔʖ

ʇʈʀɺʃɽʂɸʊʔɺʅʀʄɸʅʀɽ,ʉʆɿɼɸɺɸʊʔʀʃʀʇʆɼɼɽʈɾʀɺɸʊʔʀʅʊɽʈɽʉʂʂʆʄʇɸʅʀʀʀʃʀʎɽʅʅʓʄɹʋʄɸɻɸʄ,ʀʇʈʆɼɺʀɻɸʊʔʀʍʅɸʈʓʅʂɽ,ɸʊɸʂɾɽ

ʉʇʆʉʆɹʉʊɺʆɺɸʊʔʇʈʆɼɸɾɽ,ʆɹʄɽʅʋʀʃʀʀʅʆʁʇɽʈɽɼɸʏɽʎɽʅʅʓʍɹʋʄɸɻɺʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁʌɽɼɽʈɸʎʀʀ,ʀʃʀʈʆʉʉʀʁʉʂʆʄʋʌʀɿʀʏɽʉʂʆʄʋʀʃʀ

ʖʈʀɼʀʏɽʉʂʆʄʋʃʀʎʋ,ʀʃʀɺʇʆʃʔɿʋʈʆʉʉʀʁʉʂʆɻʆʌʀɿʀʏɽʉʂʆɻʆʀʃʀʖʈʀɼʀʏɽʉʂʆɻʆʃʀʎɸ.

ʅɸʉʊʆʗʑɸʗʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗʅɽɹʓʃɸʇʈʆɺɽʈɽʅɸɺʉʆʆʊɺɽʊʉʊɺʀʀʉʂɸʂʀʄʀ-ʃʀɹʆʉʇɽʎʀɸʃʔʅʓʄʀʇʈʆʎɽɼʋʈɸʄʀ. ʅɽʉʄʆʊʈʗʅɸʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ

ʇʈʀɽɽʉʆʉʊɸɺʃɽʅʀʀɸɺʊʆʈʀʊɽʊʅʓʍʀʉʊʆʏʅʀʂʆɺ,ʂʆʄʇɸʅʀʗʅɽʅɽʉɽʊʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀɿɸʂɸʂʆɽ-ʃʀɹʆʅɽʉʆʆʊɺɽʊʉʊɺʀɽʌɸʂʊʀʏɽʉʂʀʄ

ɼɸʅʅʓʄʀ.ɼɸʅʅɸʗʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗʄʆɾɽʊʉʆɼɽʈɾɸʊʔʅɽʇʈɽɼʅɸʄɽʈɽʅʅʓɽʆʐʀɹʂʀʀʀʅʓɽʅɽʊʆʏʅʆʉʊʀ.ʂʆʄʇɸʅʀʗʅɽʅɽʉɽʊʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀ

ɿɸʊɸʂʀɽɺʆɿʄʆɾʅʓɽʆʐʀɹʂʀʀʅɽʊʆʏʅʆʉʊʀʀʅɽʆɹʗɿɸʅɸʂʆʈʈɽʂʊʀʈʆɺɸʊʔʀʍ.

ɺʅɸʉʊʆʗʑɽʁʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʀçʇɸʆçʊɸʊʅɽʌʊʔèʆɿʅɸʏɸɽʊʇɸʆçʊɸʊʅɽʌʊʔèʀʄ. ɺ.ɼ. ʐɸʐʀʅɸ,ɸçʊɸʊʅɽʌʊʔè,çʂʆʄʇɸʅʀʗèʀʃʀçɻʈʋʇʇɸʊɸʊʅɽʌʊʔè-

ʇɸʆçʊɸʊʅɽʌʊʔèʀʄ. ɺ.ɼ.ʐɸʐʀʅɸɺʄɽʉʊɽʉɼʆʏɽʈʅʀʄʀʆɹʑɽʉʊɺɸʄʀʀʂʆʄʇɸʅʀʗʄʀ.



ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʌɸʂʊʓ

ʆʉʅʆɺʓ ʈʆʉʊɸ
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ȺȽȹȺȮȹɇȱ ɀȬȶȾɇ Ⱥ ȶȺȸȻȬȹȴȴ ȾȬȾȹȱɀȾɈ

Å ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʝʬʪʷʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

Å 5ʘ ʧ̫ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʨʝʜʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ (ʧʨʠʤ.5,3% 

ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʚ 2017ʛʦʜʫ), ʪʝʢʫʱʘʷ ʜʦʙʳʯʘ@ 561ʪʳʩ. 

ʙʘʨʨ./ʜʝʥʴ(ʬʝʚ. 2018)

Å ʂʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ

Å 10ʘ ʧ̫ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʢʦʣʦ $24,3ʤʣʨʜ.(ʥʘ 30 ʤʘʨʪʘ2018)

Å ɺʳʩʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ; ɸɼʈ ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ (London Stock Exchange) (ʩ ʜʝʢ. 1996)

Å ɹʦʣʴʰʦʡ free float ʩ ʜʦʣʝʡ ʚ ʠʥʜʝʢʩʝ MSCI Russia ʚ 7,01% (ʜʝʢ.2017)

Å ɺʭʦʜʠʪ ʚ ʊʆʇ 10 ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʨʝʜʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤʫ ʜʦʭʦʜʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ2012-2016 ʛʛ. (ʩʨʝʜʥʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 26,4%)*

* BCG Value Creators 2017 (çʃʠʜʝʨʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 2017è), ʦʪʯʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Boston Consulting Group



ȮȱɁȴ ȼȬȳȮȴȾȴɋ ȶȺȸȻȬȹȴȴ çȾȬȾȹȱɀȾɈè
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1948

ʆʪʢʨʳʪʦ ʈʦʤʘʰʢʠʥʩʢʦʝ

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ*

1981

ɼʦʙʳʪ ʚʪʦʨʦʡ 

ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʪʦʥʥ

(14.2ʤʣʨʜ. ʙʘʨʨ.)

ʥʝʬʪʠ

1971

ɼʦʙʳʪ ʧʝʨʚʳʡ 

ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʪʦʥʥ 

(>7 ʤʣʨʜ. ʙʘʨʨ.) 

ʥʝʬʪʠ

1996

ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʨʘʟʤʝʱʘʝʪ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʝ ʨʘʩʧʠʩʢʠ 

ʥʘ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ 

ʙʠʨʞʝ

2007

ɼʦʙʳʪ ʪʨʝʪʠʡ 

ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʪʦʥʥ 

(21.4 ʤʣʨʜ. ʙʘʨʨ.) 

ʥʝʬʪʠ

2011

ɺʚʦʜ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʝʨʚʦʡ 

ʦʯʝʨʝʜʠ ʂʦʤʧʣʝʢʩʘ 

çʊɸʅɽʂʆè 

2010

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʣʦʢʘ 

ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ

1950

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

çʊʘʪʥʝʬʪʴè

1998

ʅʘʯʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ɸɿʉ

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

* ʈʦʤʘʰʢʠʥʩʢʦʝʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 53% ʜʦʙʳʯʠ (ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦ ʇɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè ʟʘ 2017ʛ.), 62% ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ (ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ)

1970

ɻʦʜʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ 

ʊʘʪʥʝʬʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

100 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʥʝʬʪʠ 

(1,95 ʤʣʥ. ʙʘʨʨ.ʚʜʝʥʴ); 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦ

1976 

1995

ʉʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʜʦʙʳʯʠ

1994

ʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʊʘʪʥʝʬʪʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ

2016

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʦʤ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

2025
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ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ïʦʩʥʦʚʘ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ

ɺʳʩʦʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ,            

ʪʘʣʘʥʪʳ

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ɿʘʱʠʪʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʦʭʨʘʥʘ 

ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ

ɃȱȷȺȮȱɃȱȽȶȴȵ ȶȬȻȴȾȬȷ



77

ȾȱɁȹȺȷȺȯȴɃȱȽȶȴȵ ȻȺȾȱȹɂȴȬȷ

ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʊʆʇ 10 ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʜʦʙʳʯʝ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʘ Thomson Reutersʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʀʥʥʦʚʘʮʠʡ, 2016 ʛʦʜ)

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ, ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ ïʦʪ ʩʪʘʜʠʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

Å ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʪʨʫʜʥʦʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʙʠʪʫʤʥʳʭ ʠ 

ʩʣʘʥʮʝʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ

Å ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʦʪʜʘʯʠ ʧʣʘʩʪʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ

Å ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ IT ʨʝʰʝʥʠʡ

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ



Ȼȼȴȸȱȼɇ ȾȱɁȹȺȷȺȯȴɃȱȽȶȴɁ ȼȱɄȱȹȴȵ Ȯ 

ȭȿȼȱȹȴȴ ȴ ȹȱɀȾȱȰȺȭɇɃȱ

8

ɹʫʨʝʥʠʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥʄʥʦʛʦʟʘʙʦʡʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ɻʠʜʨʦʨʘʟʨʳʚʧʣʘʩʪʘ (ʚʢʣ. ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ)

ʎʝʧʥʳʝ ʧʨʠʚʦʜʳ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ)

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ-ʨʘʟʜʝʣʴʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʪʫʤʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

(ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ)

ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ  

ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʬʦʥʜʘ ʩʢʚʘʞʠʥ

ɼʦʣʷ ʥʝʬʪʠ, ʜʦʙʳʪʦʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʨʝʪʠʯʥʳʭ ʠ ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʥʝʬʪʝʦʪʜʘʯʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 44% ʦʙ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ



ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ, ʪʳʩ. 

ʙʘʨʨʝʣʝʡ (SPE-PRMS)

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ɸʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ* 

(ʧʦ ʄʉʌʆ/ ʆʇɹʋ ʉʐɸ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.)

9

ȼȱȽȿȼȽȹȬɋ ȭȬȳȬ ȴ ȬȶȾȴȮɇ

2010

2015

2017

Å ʆʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʧʦ 

ʄʉʌʆ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2017 ʛ. ï856,0 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.*

Å ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʊɸʅɽʂʆ 

ʜʦʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚʳʨʦʩʣʘ 

* ʅʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʢʪʠʚʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 251,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

282
183

24

77

298 339

32

131

341 367

27

122
3 510 967

2 224 638

478 131

2 518 154

394 476 ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʈʘʟʙʫʨʝʥʥʳʝ 
ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ

ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʈʘʟʙʫʨʝʥʥʳʝ 
ʅʝʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ

ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʅʝʨʘʟʙʫʨʝʥʥʳʝ

ɺʝʨʦʷʪʥʳʝ

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ

Å 1P - 6 213 736ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ

Å 2P - 8 731 890ʪʳʩ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ

Å ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʩʨʦʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʙʦʣʝʝ 30-ʪʠ ʣʝʪ (ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ)

Å ʊʝʢʫʱʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʛʘʟʘ ï1,6 ʪʨʣʥ ʢʫʙ. ʬʫʪʦʚ

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ çʄʠʣʣʝʨ ʵʥʜ ʃʝʥʮ, ʃʪʜ.è ʥʘ 01.01.2017



ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅɸʗ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ
ʀʊʆɻʀ 2017ɻʆɼɸ
ʇʃɸʅʓ ʅɸ 2018 ɻʆɼ

10
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ȹȱɀȾȱȰȺȭɇɃȬ: ȴȾȺȯȴ 2017 ȯȺȰ ȴ ȻȷȬȹɇ ȹȬ 2018 ȯȺȰ

74,7

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 
ʜʝʥʴ

76,2

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 
ʜʝʥʴ

76,7

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 
ʜʝʥʴ

ʪʳʩ.ʪʦʥʥ 

ʚ ʛʦʜ

ʪʳʩ.ʙʘʨ

ʚ ʩʫʪʢʠ

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2016 ʛʦʜʫ

ʇɸʆ "ʊʘʪʥʝʬʪʴ"

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʥʝʬʪʴ 26 966 526 -1,9%

ʉʚʝʨʭʚʷʟʢʘʷʥʝʬʪʴ 1 620 32 92,2%

ɺʩʝʛʦʇɸʆ "ʊʘʪʥʝʬʪʴ" 28 586 558 0,9%

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 353 7 0%

ɺʩʝʛʦ ɻʨʫʧʧʘ ʊʘʪʥʝʬʪʴ 28 939 565 0,9%

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʚ 2017ʛʦʜʫ

ɼʣʷ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʪʦʥʥ ʚ ʙʘʨʨʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 7,123 ʙʘʨʨʝʣʷ/1 ʪʦʥʥʫ. 

ʉʤ. ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʥʘ ʩʪʨ. 2.

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʧʨʦʛʥʦʟ*

ʪʳʩ.ʪʦʥʥ 

ʚ ʛʦʜ

ʪʳʩ.ʙʘʨ

ʚ ʩʫʪʢʠ

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 

2017 ʛʦʜʫ

ʇɸʆ "ʊʘʪʥʝʬʪʴ"

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʥʝʬʪʴ 26 510 517 -1,7%

ʉʚʝʨʭʚʷʟʢʘʷʥʝʬʪʴ 1 922 38 18,6%

ɺʩʝʛʦʇɸʆ "ʊʘʪʥʝʬʪʴ" 28 432 555 -0,5%

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 308 6 -12,7%

ɺʩʝʛʦ ɻʨʫʧʧʘ ʊʘʪʥʝʬʪʴ 28 740 561 -0,7%

*ʇʣʘʥʧrʦʜʦʙʳʯʝʥʝʬʪʠʥʘ2018ʛʦʜʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʧʨʦʜʣʝʥʠʝʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʆʇɽʂ+ʜʦʢʦʥʮʘ2018ʛ.
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ȻȼȺȴȳȮȺȰȽȾȮȺ ȹȱɀȾȱȻȼȺȰȿȶȾȺȮ: ȴȾȺȯȴ 2017 ȯȺȰȬ 

ȴ ȻȷȬȹɇ ȹȬ 2018 ȯȺȰ

72,4

ʪʳʩ. 
ʪʦʥʥ 
ʚ 
ʜʝʥʴ

ɺʳʭʦʜ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʊɸʅɽʂʆ

2017,ʪʦʥʥʳ 2018*,ʪʦʥʥʳ

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ:

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʝʬʪʝʩʳʨʴʝ 7 847 762 9 404 557

ɺʘʢʫʫʤʥʳʡ ʛʘʟʦʡʣʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 458 629 246 803

ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ381 026 533 132

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʩʳʨʴʷ ʚʩʝʛʦ 8 687 417 10 184 492

ɺʳʭʦʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ:

ʉʞʠʞʝʥʥʳʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʛʘʟ 9r6 457 152 819

ɹʝʥʟʠʥ ʛʘʟʦʚʳʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 1 607 335 1 144 453

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ - 875 437

ʉʨʝʜʥʠʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ 3 298 924 1 943 764

ʂʝʨʦʩʠʥ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ 221 481 561 106

ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 1 407 283 2 861 930

ɻʠʜʨʦʦʯʠʱʝʥʥʳʡʚʘʢʫʫʤʥʳʡ ʛʘʟʦʡʣʴ 402 098 402 443

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʘʩʝʣ 148 160 198 910

ʄʘʟʫʪ ʪʦʧʦʯʥʳʡ 100 - 326 201

ʂʦʢʩ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 571 062 605 218

ʉʝʨʘ 81 665 120 855

ʋʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ 390 977 513 387

ʇʨʦʯʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 461 975 477 969

ɻʣʫʙʠʥʘʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 99,24% 95,3%

ʆʪʙʦʨ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 87,50% 83,2%

* ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝʩʨʦʢʠʚʚʦʜʘʫʩʪʘʥʦʚʦʢʚ 2018: 1ʢʚ2018 ʛʦʜʘ: ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʠʟʦʤʝʨʠʟʘʮʠʠ; 2ʢʚ2018 ʛʦʜʘ:

ʛʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʠʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦʪʦʧʣʠʚʘʠʢʝʨʦʩʠʥʘ, ʕʃʆʋ-ɸɺʊ-6, ʩʝʢʮʠʠʢʦʤʧʣʝʢʩʘʧʦʣʫʯʝʥʠʷʘʨʦʤʘʪʠʢʠʩʫʟʣʦʤ

ʩʤʝʰʝʥʠʷʙʝʥʟʠʥʦʚ; 4ʢʚ2018ʛʦʜʘ:ʙʣʦʢʚʘʢʫʫʤʠʨʦʚʘʥʠʠʷʦʩʪʘʪʢʘʚʠʩʙʨʝʢʠʥʛʘ.

ɺ2017ʛ.ʙʳʣʠʧʨʦʚʝʜʝʥʳʧʣʘʥʦʚʳʝʨʝʤʦʥʪʥʳʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʥʘʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭʦʙʲʝʢʪʘʭʊɸʅɽʂʆ.

ʉʤ. ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʥʘ ʩʪʨ. 2.
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ȴȹȮȱȽȾȴɂȴȴ

72,4

ʪʳʩ. 
ʪʦʥʥ ʚ 
ʜʝʥʴ

74,7

ʪʳʩ. 
ʪʦʥʥ ʚ 
ʜʝʥʴ

ʉʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

2017ʛʦʜ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ˤ͔͎ͫͦ ςуфΣм ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ

ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2018 ʛʦʜ*,

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
(ʜʝʢʘʙʨʴ 2017)

30,5

3,3

7,7

35,4

2,6
1,3

8,3

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ ʚ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ

ʇʨʦʯʘʷ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʜʦʙʳʯʘ (ʚʢʣ. ɻʈʈ)

ʇʨʦʝʢʪ ʜʦʙʳʯʠ 
ʩʚʝʨʭʚʷʟʢʦʡ ʥʝʬʪʠ

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʊɸʅɽʂʆ (ʚʢʣ. 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʟʚʦʜʩʪʚʘ)

ʈʦʟʥʠʯʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʝʪʴ 
ɸɿʉ

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʷ

ʀʥʳʝ

ʅʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʏʘʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.

˿ͣΦ ͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ͻ ͤ͊ ͫͭͪΦ нΦ 

28,6

6,6

13,8

34,5

4,2
2,4

8,7

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ ʚ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ

ʇʨʦʯʘʷ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʜʦʙʳʯʘ (ʚʢʣ. ɻʈʈ)

ʇʨʦʝʢʪ ʜʦʙʳʯʠ 
ʩʚʝʨʭʚʷʟʢʦʡ ʥʝʬʪʠ

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʊɸʅɽʂʆ (ʚʢʣ. 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ)

ʈʦʟʥʠʯʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʝʪʴ 
ɸɿʉ

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʷ

ʀʥʳʝ

ˤ͔͎ͫͦ ς98,8ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ



ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ
ɿɸ IV ʂɺɸʈʊɸʃ ʀ 2017 ɻʆɼ

14



15

ȶȷɊɃȱȮɇȱ ɀȴȹȬȹȽȺȮɇȱ ȻȺȶȬȳȬȾȱȷȴ*

(ʚʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 2015 2016 2017

ʀʟʤ. %, 

2017 / 

2016

3ʢʚ. 

2017

4ʢʚ. 

2017

ʀʟʤ. %, 

4ʢʚ.2017 /

3ʢʚ.2017

ɺʘʣʦʚʳʝʧʨʦʜʘʞʠ 657,4 665,1 772,7 16% 190,9 219,3 15%

ʕʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʠ ʘʢʮʠʟʳ(104,7) (84,9) (91,5) 8% (21,8) (24,3) 12%

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʥʝʪʪʦ 552,7 580,1 681,2 17% 169,2 195,0 15%

ɿʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ422,2 437,1 520,0 19% 132,9 146,0 10%

EBITDA (**) 155,6 165,6 185,3 12% 41,5 53,1 28%

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʧʦ EBITDA 28% 29% 27% 25% 27%

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷEBITDA (***) 174,4 199,1 49,2 59,1

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 105,8 106,1 123,9 17% 25,6 35,9 40%

ʇʨʠʙʳʣʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɻʨʫʧʧʳ98,9 107,4 123,1 15% 27,1 34,3 27%

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ47,6 45,7 105,3 38,6 27,1

(*)ɺʳʨʫʯʢʘʠʨʘʩʭʦʜʳʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳʙʝʟʫʯʝʪʘʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

(**)ʄ ʦrʧʨʝʜʝʣʷʝʤEBITDAʢʘʢʚʳʨʫʯʢʫʧʦʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,ʥʝʪʪʦʤʠʥʫʩ(a)ʨʘʩʭʦʜʳʠʧʨʦʯʠʝʚʳʯʝʪʳʧʦʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʤʠʥʫʩ(b)ʧʨʠʙʳʣʴ(ʫʙʳʪʦʢ)

ʦʪʚʳʙʳʪʠʷʜʦʯʝʨʥʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡʠʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡʚʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝʢʦʤʧʘʥʠʠʤʠʥʫʩ(ʩ)ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʧʣʶʩ(d) ʠʟʥʦʩ,ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ,ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷʚ

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʥʘʰʝʡʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ. EBITDAʥʝ̫ ʚʣʷʝʪʩʷʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʄʉʌʆ.

(***) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘʥʘʨʘʟʦʚʳʝʠʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʝʩʪʘʪʴʠ(ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.): 13 745 - 2017 ʛ., 6 007 - 4ʢʚ.2017 ʛ., 7 747 - 3ʢʚ.2017 ʛ. ʠ8 745 ï 2016 ʛ. (ʩʤ. ʩʪʨ. 4 ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʷ

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʟʘʛʦʜ,ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ31ʜʝʢʘʙʨʷ2017, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʡʥʘʚʝʙ-ʩʘʡʪʝʢʦʤʧʘʥʠʠ)

ɽʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ, ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʝʢʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ.
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ȽȾȼȿȶȾȿȼȬ ȮɇȼȿɃȶȴ*

5,1
56%

5%

39%

22,1 21,8

67%

6%

27%

20,0

54%

7%

39%

5,1

6%
28%

68%

6%
26%

66%

2,9
43%

2%

55%

10,9

43%

6%

51%

11,1

2,9

48%
7%

45%

43%
3%

54%

10,5

44%

4%

52%

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʪʪʦ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

2015 2016 2017 3Q  2017 4Q  2017

ʇʨʦʯʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ

ʇʨʦʜʘʞʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

ʇʨʦʜʘʞʠ ʥʝʬʪʠ

681,2

580,1
552,7

169,2
51%

37%

8%
4%

49%

39%

7%
5%

38%
8%

4%

50% 51%

8%

3%

38%

** ʆʢʦʣʦ 70% ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ïɻ ʪʦ ʥʘʬʪʘʠ 
ʩʨʝʜʥʠʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ

54%

35%

7%
4%

195,0

ɼʘʣʴʥʝʝʟʘʨʫʙʝʞʴʝ

ɹʣʠʞʥʝʝ ʟʘʨʫʙʝʞʴʝ 
(ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ)

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ

ɼʘʣʴʥʝʝʟʘʨʫʙʝʞʴʝ

ɹʣʠʞʥʝʝ ʟʘʨʫʙʝʞʴʝ 
(ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ)

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ

ʆ
ʙ
ʲ
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ʤ
ʳ
,
 
ʤ
ʣ
ʥ
.
 
ʪ
ʦ
ʥ
ʥ

ʆ
ʙ
ʲ
ʝ
ʤ
ʳ
,
 
ʤ
ʣ
ʥ
.
 
ʪ
ʦ
ʥ
ʥ

* ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʢʫʧʥʳʝ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.
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ȼȬȽɁȺȰɇ*

ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ** 

ʧʦ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʫʙ./ʙʘʨʨ.

269,9 258,6 257,9
272,1

256,1

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200
220
240
260
280

2015 ʩʨʝʜ.2016 ʩʨʝʜ.2017 ʩʨʝʜ. 3ʢʚ. 2017 
ʩʨʝʜ.

4ʢʚ. 2017 
ʩʨʝʜ.

1 237,2
1 261,7

1 420,8
1 320,8

1 481,7

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000
1100
1200
1300
1400
1500
1600
1700

2015 ʩʨʝʜ.2016 ʩʨʝʜ.2017 ʩʨʝʜ. 3ʢʚ. 2017 
ʩʨʝʜ.

4ʢʚ. 2017 
ʩʨʝʜ.

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʊɸʅɽʂʆ, ʨʫʙ./ ʪ

2015 2016 2017 3ʢʚ. 
2017

4ʢʚ. 
2017

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʦʙʱʝʭʦʟ. ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ

ʅʘʣʦʛʠ, ʢʨʦʤʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 
ʧʨʠʙʳʣʴ

1 866

2 453

38%

30%

13%

8%

11%

2 178

43%

28%

11%

8%

10%

2 227

44%

27%

10%

7%

12%

40%

28%

10%

8%

14%

35%

33%

13%

9%

10%

1 747

-5,9% +12,2%

* ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

* * ɿʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʸʥʥʳʭ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʅʘʣʦʛʠ, ʢʨʦʤʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʠʘʢʮʠʟʳ

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʝʬʪʠ, ʨʫʙ./ ʙʘʨʨ.

ʅʘ ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ
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ȶȬȻȴȾȬȷɈȹɇȱ ȮȷȺȲȱȹȴɋ ȴ ȽȾȼȿȶȾȿȼȬ ȰȺȷȯȬ

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ 

2017 ʛʦʜ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.)*

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

36,2

33,7

4,4

2,4
8,3

ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʊɸʅɽʂʆ

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʯʝʝ

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʷ

ʀʥʳʝ

-6,4

-23,0

4,0

-50

-30

-10

10

30

50

70

2015 2016 2017*

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ, ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ               

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 2016 2017

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ ɺʩʝʛʦ (23,0) 4,0

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ɹʘʥʢʘ ɿɽʅʀʊ(25,4) 8,1

85,0ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ
*ʇʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 33% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ɹʘʥʢʫ ɿɽʅʀʊ 

* ɺʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤʦʪʯʝʪʦʤʦʜʚʠʞʝʥʠʠʜʝʥʝʞʥʳʭ
ʩʨʝʜʩʪʚ. ɼʣʷʙʦʣʝʝʧʦʜʨʦʙʥʦʡʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʩʤ. ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ
ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴɻʨʫʧʧʳʊʘʪʥʝʬʪʴʧʦʄʉʌʆ.



ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ 2025
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ȽȾȼȬȾȱȯȴɋ 2025: ȰȺȭɇɃȬ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʆʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ, ʤʣʥ ʪʦʥʥ

Åʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʠɼ ïʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʨʦʩʪʘ

Åʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 10% ʠ ʙʦʣʝʝ

Åʀʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ

* ʉʦʚʝʪʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚʇɸʆçʊʘʪʥʝʬʪʴèʧʦʩʪʘʚʠʣʟʘʜʘʯʫ

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷʧʨʷʤʦʛʦʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʟʘʧʘʩʦʚʧʦʛʨʫʧʧʝʚ

ʨʘʟʤʝʨʝ36,7ʤʣʥ.ʪʦʥʥʚʛʦʜʢ2025ʛʦʜʫ

** ɼʣʷʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘʨʦʩʪʘʜʦʙʳʯʠʤʦʛʫʪ

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ

2025(ʇ)

35,0+*

1,3

29,0

30,0

1,7

28,3

27,3

2015

27,3

1,6

28,9

2017 2020(ʇ)

26,9

0,4

ʊʨʘʜʠʮ. ʥʝʬʪʴ ʉɺʅ

ʀʟʫʯʘʝʤʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ 

ʜʦʙʳʯʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʉɺʅ)

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2015 2017 2025 

ɼʦʙʳʯʘ,ʤʣʥ ʪʦʥʥ,

ʚ  ʪ.ʯ.
27,3 28,9 30,3

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʥʝʬʪʴ
26,9 27,32 29,0

ɼʦʙʳʯʘ ʉɺʅ 

(2020) 
0,4 1,6 1,3

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ2016-2025(ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ), 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 367**

34

36

0

2

32

38

28

26

30



ȽȾȼȬȾȱȯȴɋ 2025: ȻȱȼȱȼȬȭȺȾȶȬ

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ2015 2017 2025

ʆʙʲʝʤ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʊɸʅɽʂʆ, ʤʣʥ ʪ

8,7 8,7 14

ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ 

ʥʘ ʊɸʅɽʂʆ, %
71% 87,5%3 90%

ɻʣʫʙʠʥʘ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʊɸʅɽʂʆ, %

73% 99%3 99%

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ4 2016-2025(ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ), 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.
232

Åɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʊɸʅɽʂʆ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ (I-ʷ ʠ II-ʷ ʦʯʝʨʝʜʠ)

Åʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʘ ʥʘ 10% ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʘʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɻʨʫʧʧʳ ʊʘʪʥʝʬʪʴ (ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʘʭ)

Åʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʊɸʅɽʂʆ ʚ ʈʌ ʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ

1-ʛʦʜ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ; 2ïʟʘ ʠʩʢʣ. ʤʘʟʫʪʘ, ɺɻʆ, ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʛʘʟʦʡʣʷ ʢʦʢʩʦʚʘʥʠʷʠ ʧʨʦʯʠʭ ʥ/ʧʨ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʧʦʰʣʠʥʘ 100%; 
3ïʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ; 4 -ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ

21

ʆʙʲʝʤ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ

2017 2023
(ʧʨʦʛʥ.)

2018
(ʧʨʦʛʥ.)

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʊɸʅɽʂʆ, ʪʳʩ.. ʪʦʥʥ

2020
(ʧʨʦʛʥ.)

2019
(ʧʨʦʛʥ.)

ɺʳʭʦʜ

ʩʚʝʪʣʳʭ 

ʥʝʬʪʝʧʨ-ʪʦʚ2

7 8481 9 405 12 281 12 310 15 311

87,5% 83,2% 87,8% 91,1% 89%

ɻʣʫʙʠʥʘ

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ

99% 95,3% 99% 99% 99%

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ 

ʩʨʦʢʠ ʚʚʦʜʘ

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ

(2018-2020) 

Å 2018 ïɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ ʂʝʨʦʩʠʥʘ, ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ 

ɼʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʂʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʬʦʨʤʠʥʛ

(ʇʣʘʪʬʦʨʤʠʥʛ), ʕʃʆʋ-ɸɺʊ-6, ɹʣʦʢ ʚʘʢʫʫʤʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʚʠʩʙʨʝʢʠʥʛʘ

Å 2019 ïɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʛʘʟʦʡʣʷ ʢʦʢʩʦʚʘʥʠʷ, 

ɻʠʜʨʦʢʦʥʚʝʨʩʠʷ(ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ)

Å 2020 ïʂʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʝʢʠʥʛ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʘʨʦʤʘʪʠʢʠ
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ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ ʉʝʨʘ (244
ʪʳʩ.ʪ./ʛ)

ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʛʘʟ

ʉʋɻ(322  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)
)

ʅʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʢʩ(693 ʪʳʩ.ʪ/ʛ)
)

ʇʇʌ(132  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)
)

ɹʘʟʦʚʦʝ ʤʘʩʣʦ III ʛʨʫʧʧʘ (158  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)
)

ɹʘʟʦʚʦʝ ʤʘʩʣʦ II ʛʨʫʧʧʘ (37  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)

ɼʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ (6900ʪʳʩ.ʪ/ʛ)

ɸʚʠʘʢʝʨʦʩʠʥ(1045  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)

ɸʚʪʦʙʝʥʟʠʥ ɸʀï92 (2116 ʪʳʩ.ʪ/ʛ)

ɸʚʪʦʙʝʥʟʠʥ ɸʀï95 (907  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)

ʇʘʨʘʢʩʠʣʦʣ(158  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)

ʄʊɹʕ

ʋʩʪʘʥʦʚʢʠ

ɿʘʧʫʩʢ ʚ 

2017

ɿʘʧʫʩʢ ʚ 

2018

ɿʘʧʫʩʢ ʚ 

2019

ʇʦʪʦʢʠ:
1.ʉʳʨʴʝ

2. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ
ʧʨʦʜʫʢʪʳ

3. ɺʘʢʫʫʤʥʳʡ 
ʦʩʪʘʪʦʢ 

(ʚʳʰʝ520 ÁC)

4. ɺʘʢʫʫʤʥʳʡ 
ʛʘʟʦʡʣʴ 

(360- 520 ÁC)

5. ʉʨʝʜʥʠʝ 
ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ 
(180- 360 ÁC)

6. ʃʝʛʢʠʝ 
ʜʠʩʪʠʣʷʪʳ

(IBP- 180 ÁC)

7. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 
ʘʚʪʦʙʝʥʟʠʥʦʚ

8. ʉʋɻ

ʇʨʷʤʦʛʦʥʥʳʡ ʙʝʥʟʠʥ (330  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)
)

ɹʝʥʟʦʣ (64  ʪʳʩ.ʪ/ʛ)
)

ʄʝʪʘʥʦʣ/ʕʪʘʥʦʣ

ɿʘʧʫʩʢ ʚ 

2020

ɿʘʧʫʩʢ ʚ 

2021

ɿʘʧʫʩʢ ʚ

2022

ɿʘʧʫʩʢ ʚ

2023

ʉʧʣʠʪʪʝʨʥʘʬʪʳ

ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ ɼʊ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʚʦʜʦʨʦʜʘ
ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʨʳ

ɸʙʩʦʨʙʮʠʷ ʠ 

ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ

ʂʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʠʬʦʨʤʠʥʛ(1 ʦʯ.)

ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ 

ʢʝʨʦʩʠʥʘ

ʀʟʦʤʝʨʠʟʘʮʠʷ 

(1 ʦʯʝʨʝʜʴ)

ɺʠʩʙʨʝʢʠʥʛ

ɻ.ʦ. ʪʷʞʝʣʦʛʦ 

ʛʘʟʦʡʣʷ ʢʦʢʩʦʚʘʥʠʷ

ʉʤʝʰʝʥʠʝ 

ʙʝʥʟʠʥʦʚ

ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ 

ʥʘʬʪ(r1 ʦʯʝʨʝʜʴ)

ʕ
ʃ
ʆ
ʋ
 
ɸ
ɺ
ʊ
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ɻʠʜʨʦʢʨʝʢʠʥʛ

1ʦʯʝʨʝʜʴ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʘʩʝʣ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʘʨʦʤʘʪʠʢʠ

ʂʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʠʬʦʨʤʠʥʛ(2 ʦʯ.)

ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ 

ʥʘʬʪʳ(2 ʦʯʝʨʝʜʴ)
ʀʟʦʤʝʨʠʟʘʮʠʷ 

(2 ʦʯʝʨʝʜʴ)

ɻʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʘ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʜʠʩʪʠʣ.

ʄʊɹʕ/ʕʊɹʕ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ
ɸʣʢʠʣʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʋʩʪʘʥʦʚ.ʛʘʟʦʬʨʘʮʠʦ

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʂʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʨʝʢʠʥʛ (FCC)

ʕ
ʃ
ʆ
ʋ
 
ɸ
ɺ
ʊ
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ɻʠʜʨʦʢʦʥʚʝʨʩʠʷ

ɻʠʜʨʦʢʨʝʢʠʥʛ

(2 ʦʯʝʨʝʜʴ)

ʋɿʂ

ȶȺȹɀȴȯȿȼȬɂȴɋ ȶȺȸȻȷȱȶȽȬ çȾȬȹȱȶȺè. 

ȻȷȬȹ ȻȺ ȴȾȺȯȬȸ 2023 ȯȺȰȬ
IV ɖɎɌɜɞɌɗ2023 ( ɛɜɚɏəɚɓ) 




